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„…wenn ihr nicht hier seid, um zu lernen, wie ihr da draußen 

alles tut, damit es den euch anvertrauten Männern auch im 

größten Mist gut geht, packt eure Koffer und verschwindet.“ 
                   

                     SFw Jörg Knöfler, 18. Mai 1993 

                                         AusbFw GebWiKpfS Mittenwald 
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Was heißt Führen in der Natur? 

Was wird von einem Guide erwartet? 

Was ist Leadership unterwegs? 

Was bedeutet ANALOG? 



Loslassen des Gewohnten 

Sich exponieren und etwas wagen 

Selbstverantwortlich agieren 

Herausforderungen als Normalität 

 

 

 
 

In der Summe: 

Plan vs. Entwicklung 

Neue Wege gehen 

Im Minutentakt entscheiden 
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Leadership 

 

Führung    Leitung 

Führungsverhalten   Führerschaft      

Mitarbeiterführung   Menschenführung    Führungsriege    

Führungsrolle    Federführung   Herrschaft     Anführung    
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Wer führt, tut es immer selber. 

Verantwortung ist nie delegierbar. 

 

Führen können setzt voraus führen zu wollen. 

Wer führt, muss Verantwortung aushalten. 

Wer führt, gestaltet aktiv und situativ. 

Wer führt, positioniert sich. 

Wer führt, exponiert sich. 

 

 

Führen in der Natur heißt Leadership aktiv leben. 



Der Guide führt andere in eine Situation abseits des 

Alltags. Diese wird stets unterschiedlich wahrge-

nommen, erlebt und bewertet. 

 

Der Guide tritt immer in eine Garantenstellung und 

verspricht dadurch i.d.R. positive Erlebnisse. 

 

Der Guide unterstellt sich durch seine Tätigkeit vielen 

berechtigten Forderungen und muss letztlich für die 

Ergebnisse gerade stehen. 

 

Leadership basiert auf Optimismus und der Ak-

zeptanz von Herausforderungen. LS lebt von der 

Bereitschaft Entscheidungen zu treffen und aktiv 

zu gestalten…und Konsequenzen zu (er)tragen. 

Natur ist anders  

Natur fordert heraus 

 Natur belastet 
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Leadership ist mehr als voran gehen. 

Leadership setzt die Bereitschaft und Fähigkeit 

voraus, bestehende Regeln und situative 

Notwendigkeiten zweckmäßig zu verknüpfen. 

 

Unterwegs trägt diese Fähigkeit des Guides NUR in 

Verbindung mit hohem Wissen und Können und  

dem Mut zu entscheiden. 
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Naturschutz Führungswissen Wetter 

Material 

Recht 

Sicherheitsmanagement Orientierung  Soft Skills 

Natur 

Stressmanagement Allg. Outdoorkenntnisse 

Psychologie 

Notfallmanagement  Gruppenspezifische Kenntnisse 

Ortsspezifische Kenntnisse 

Jahreszeitliche Kenntnisse 

Kultur 

EH 

Outdoorfachliche Kenntnisse  

Kommunikation 

Methodik/Didaktik 

Trainingslehre 

Ernährungslehre 

Gewässerkunde 

.... Tourenplanung 

Alpinkenntnisse 

Physiologie Gruppendynamik Technik 



Virtuell i.S.v.  
nicht echt, nicht i.d.Realität, 

echt erscheinend, 

modern, komplex  

 

Analog i.S.v. 

veraltet, einfacher, i.d.Realität   

A N A L O G 

Natur wirkt immer direkt, einfach und real. Führen 

in der Natur ist nie virtuell…..es ist immer echt. 
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Erleben 

Lösen 

Aushalten 



©2019 Erstellt durch Christoph Maretzek, TREKK`N GUIDE. Die OutdoorProfis ©2019. Weitergabe, Nachdruck oder elektronische Weiterverbeitung unterliegen dem 

Copyright und bedürfen der vorherigen schriftlichen Genehmigung des Verfassers 

  

ECHT! 

 REAL!   

   REAKTION?   



A N A L O G 

A wie Aktuell 

N wie Neu 

A wie Aufregend L wie Lebendig 

O wie Open end 

G wie Gefährlich 
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Leadership heißt für den Guide aktiv auf Umgebungsreize im 

Abgleich mit dem zuvor gefassten Plan zu reagieren. 

Pläne müssen meistens angepasst werden. 

©C.Maretzek2019 



Führungsdreiklang des Guides 

 

Vorsicht   i.S. v.   Achtsam sein. 

Weitsicht i.S.v.   Vorausschauend handeln. 

Umsicht  i.S.v.   Sich bewusst umsehen. 
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Führen in der Natur gestattet dem Guide keine 

Unaufmerksamkeiten. 

Gefahr ist allgegenwärtig 

©C.Maretzek2016 



 

 

 

 

 
 

 

Das Gefährdungsdreieck 
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Zeitliche Komponente Örtliche Komponente 

Handlungskomponente 

Erst wenn diese drei Komponenten fehlerhaft zusammen 

wirken, wird aus der vorhandenen Gefahr eine akute 

Gefährdung. 

©C.Maretzek 2016 



Kunden haben sehr oft 

wenig, bzw. kein trainiertes 

Gefahrenradar. 

 

 

Aufgabe des Guides ist es 

daher auch, schnell zu ver- 

stehen, wer was braucht, 

wer was will und wer was 

mitbringt. 

 

 

Kennenlernen, Erlernen und 

Anwenden folgen oft sehr 

schnell aufeinander. 

….als Anfängerin war ich etwas nervös, doch habe ich 

schnell gemerkt, dass ich in kompetenten Händen bin…. 

               Alina,2018 
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Leadership heißt, die Sicherheit, die Freude 

und Wohlbefinden Anderer im Auge zu haben. 



. 

ICH werde direkt wirksam…nicht die virtuellen Hilfesysteme. 

ICH wirke ein und zeige Leadership im direkten Tun. 

ICH nutze einfache Mittel von Mensch zu Mensch. 

ICH verantworte Situationen und Ergebnisse. 

ICH erkenne und reagiere…nicht der „Bremsassistent“. 

  

ANALOG unterwegs 
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Der Guide steht dabei nie im Mittelpunkt, ist letztlich aber stets 

das Zentrum aller Abläufe.  



Führen in der Natur ist nie virtuell…es geschieht immer jetzt und hier und 

ist immer real in Ablauf und Wirkung.  

 

Erlerntes Wissen wird erst durch Übung und Nutzung zu abrufbarem 

Können. Stete Wiederholung und Übung unter Realbedingungen 

schaffen belastbare Erfahrungen. 
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Auch auf der Basis der Erfahrung werden vom Guide die 

Entscheidungen aktiv getroffen und aktiv umgesetzt. 

Kein virtuelles System kann ihm das abnehmen. 

ANALOG unterwegs 



Leadership heißt Entscheiden 

Wahrnehmen 

Betrachten 

Erkennen 

Analysieren 

Verstehen 

Bewerten 

Entscheiden 

Handeln 

Je nach Ausbildungs-

Erfahrungs -und 

Übungssstand wird 

schneller oder 

langsamer 

entschieden. 
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Erweiterter Entscheidungskreislauf 

nach ©C.Maretzek 2016 
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…eine geführte Tour bei Temperaturen um -30 Grad 

stellt besondere Anforderungen an das 

Führungsverhalten des Guides.  

 

VORAB Erlerntes sollte zu jeder Zeit abrufbar sein. Eine 

fordernde Ausbildung bekommt dabei einen besonderen 

Wert. Wer vorab sich selbst und seine Fähigkeiten unter 

schwierigen Verhältnissen erprobt, erlangt sicher 

anwendbare Kompetenzen, wenn sie auf Tour 

notwendig werden. 

Leadership festigt sich letztlich durch reale und 

realistische Belastung und eigenes Erleben im 

Umgang mit anderen Menschen. 

Silvana G. 11.02.19 



L E A D E R S H I P 

L wie Loyalität 

E wie Entschlossenheit 

A wie Authentizität 

D  wie Durchsetzungsvermögen 

E wie Empathie 

R wie Richtung 

S wie Sicherheit 

I wie Integrität 

P wie Persönlichkeit 

H wie Hingabe 

Leadership beim Führen in der Natur wirkt durch Können, Vorbild 

und Haltungen und manifestiert sich erst durch die Gefolgschaft.  
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„…die Ausbildung  fördert das „Respekt verschaffen“, trainiert 

das eigene, sichere  Auftreten und zeigt die Wirkung des 

Gesagten auf die Zuhörer. 

Das im Stile der GAE: in der Natur, mit allen erdenklichen 

Hilfsmitteln, in Gesprächen und praktischen Übungen, die zur 

Sache gehen und spontanen Programmumgestaltungen, wenn 

es die Situation erfordert. 

(……………………………) 

Für mich war das Training ein klarer Gewinn, der sich auch 

super in den Alltag übertragen lässt…“ 
 

  Pia B., TN Ausbildung Outdoor Instructor (GAE) 12/2018  


